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Enfoque del Modelo de Gestión  
E. Larrea, Currículo de la educación superior desde la complejidad sistémica. (CES, s/f 
pág.2) 

�´�/�R�V ejes básicos de sustentación y sostenibilidad de la calidad de la educación superior, 
radican en las transformaciones de las matrices de organización del conocimiento, 
organización académica y organización de los aprendizajes, lo que hace que cualquier 
modelo serio de cambio, deba proponer la integración de las funciones sustantivas de la 
Educación Superior: formación, investigación y gestión del conocimiento 
(vinculación con la colectividad) , formando plataformas que se enlazan en cada 
uno de los procesos de gestión �D�F�D�G�p�P�L�F�D�µ. 

Bounaventura de Sousa, et al. (Conhecimiento Prudente, para uma Vida Decente; 
2004) 
� Él conocimiento está fundado en la solidaridad, en la cooperación  y en la 
participación democrática . El fin de la educación es buscar la transformación de 
la sociedad a partir de la constitución de sujetos políticos (ciudadanos activos y 
críticos), con capacidad para pensar elegir colectivamente y reflexionar sobre 
sus acciones. Busca formar sujetos capaces de provocar innovaciones de 
beneficio social que reflejen de forma crítica sus prácticas y pensares; sujetos que 
participan, dialogan creando espacios de inteligencia compartida y 
construyen rupturas y avanzan en colaboración entre pares.�µ 
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�y  � Ĺa vinculación con la colectividad es el 
medio que permite a las instituciones de 
educación superior interactuar con su 
entorno, coordinando eficaz y eficientemente 
sus funciones de docencia e investigación. Lo 
que favorece su posicionamiento estratégico 
al relacionarse con los sectores: productivo y 
social en acciones de beneficio �P�X�W�X�R�µ. 

�y  ( Riso 2005) 
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RUTA DE INTERVENCIÓN DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACIÓN

Vinculación Asesoría JurídicaPlanificaciónInvestigación

P
l
a
n
i
f
i
c
a
c
i
ó
n

E
j
e
c
u
c
i
ó
n

E
v
a
l
u
a
c
i
ó
n

Carreras/ Dpto. Financiero

INICIO

Generación de la 
necesidad

Seguimiento  de los 
avances 

Elaboración del 
Proyecto

Ejecución
Coordinación de 

proyectos

Elaboración del 
convenio

Asignación del 
presupuesto total

Revisión del 
diágnostico 

Orientaciones de 
investigación

Planif icación (POA)

Analisis de la 
pertinencia del 

proyecto

Desembolso de dinero 
por actividades previa 

aprobación DVSC

Análisis de los 
resultados f inales 

para artñiculo

Seguimiento  a la 
publiccaión

Revisión y aprobación 
de proyectos

SINO

Informes de avances

Informe de resultados Revisión de informe

Informe final

Revisión de informe 
f inal de resultados

FinI



FORMATOS Y REGISTROS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION 
  
A. Planificación de la Vinculación 
  
1. Esquema metodológico para la elaboración de Documento de Pertinencia del 

Programa/ Proyecto (Diagnóstico y Línea Base del Programa o Proyecto de 
Vinculación con la sociedad) 

2. Acta de aprobación del Diagnóstico del Programa o Proyecto por parte del Centro 
de Investigación de la USGP.  

3. Lista de Chequeo de aprobación del Diagnóstico. 

4. Formato del Programa / Proyectos de Vinculación con la sociedad. 

4.A. Formato del Programa 

4.B. Formato del Proyecto 

5.  Acta de aprobación del Proyecto  

6.  Formato de Seguimiento a Convenios de Proyectos Vinculación  

7. Acta de Designación de Docentes/ Estudiantes   

7.A.  Acta de Designación de Estudiantes  

7.B.  Acta de designación de Docentes  

  



B. Gestión de Recursos para la Vinculación  
7. Asignación presupuestaria del proyecto emitida por Departamento Financiero. 

8. Formato de verificación para el desembolso de recursos para proyectos vinculación                                            
de acuerdo a la planificación aprobada  (En concordancia con el POA) 

9. Matriz de seguimiento a la eficiencia de manejo presupuestario por proyecto.  

  
C. RESULTADOS DE LA VINCULACION   
7. Registro de asistencia de estudiantes y docentes a actividades de vinculación 

8. Acta de Reunión  con comunidades/ organizaciones/instituciones de actividades de 
vinculación  

9. Matriz de seguimiento ( Acta de reuniones para personal del departamento y carreras)  

10. Formato de Informe de Avance del Proyecto 

11. Formato de Informe del Resultados e Impacto del Programa /Proyecto 

12. Lista de Chequeo de Evaluación de Resultados del Programa/ Proyecto  

13. Certificados  de horas cumplidas por docentes/ estudiantes  

17. A. Horas cumplidas de estudiantes 

17. B. Horas cumplidas de docentes  



Buenas 
prácticas de 
vinculación 



Asesoramiento técnico y legislativo para la 
conservación de los Ecosistemas Terrestres y 
Marinos de la franja Costera  
de los cantones Manta y Jaramijó de la Provincia 
de Manabí  

PROYECTO MULTIDISCIPLINARIO DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD ULEAM  

Ciencias del 
Mar 

Ciencias Agropecuarias Hotelería y Turismo 



Objetivo General 
 
Promover la participación ciudadana en adecuadas prácticas ambientales, técnicas 
pesqueras y circuitos turísticos para minimizar los efectos de la contaminación de 
los ecosistemas terrestres y marinos como alternativa de conservación en la franja 
costera de los cantones Manta y Jaramijó. 

Objetivos Específicos 

�y Promover  adecuadas prácticas ambientales como alternativa de 
conservación para reducir la contaminación en los ecosistemas terrestres 
y marinos en la franja costera de los cantones Manta y Jaramijó. 

�y Impulsar al sector pesquero artesanal mediante la práctica de técnicas 
pesqueras sustentables  y cadenas productivas para el acceso a los 
mercados de consumo. 

�y Dinamizar los circuitos turísticos del área de estudio, como alternativa 
productiva y de conservación.  

 



NACE DE LOS 
RESULTADOS DE 
INVESTIGACIÓN 
DE LA  ULEAM 



FASE I 
Planificación y 
Diagnóstico 
Ciencias Agropecuarias, 
Ciencias del Mar y 
Hotelería y Turismo 
Contraparte: GADŚ 
Manta y GADŚ Jaramijó 
Área de trabajo :  
Cauce y Riberas de los 
Ríos Manta, Muerto y 
Burro  
Caletas pesqueras de 
Jaramijó 
Estado Actual: 
Ejecutándose  



Evidencias de las actividades 
realizadas 

PROBLEMÁTICA 

Fondo Marítimo Manta y Jaramijó 



Actividades : 
 
Conformación de equipos de trabajo. 
 
Zonificación del área de estudio. 
 
Capacitación ambiental y legislativa 
del manejo adecuado del depósito 
final de los desechos sólidos. 
 
Charlas sobre la importancia del 
cuidado y limpieza del cauce de los 
ríos Burro, Manta, Muerto y otros 
que desembocan al mar. 
 
Saneamiento ambiental del cauce y 
áreas directas e indirectas de 
Proyecto 



�3�U�R�\�H�F�W�R���´���0�L�V���S�U�L�P�H�U�R�V���S�D�V�R�V���H�Q���O�D��
�O�H�F�W�X�U�D�µ 

Artículo aprobado para 
publicación : Revista Sinapsis 



Una experiencia 
de animación a 

la lectura en 
centros de 

educación inicial  
en condiciones 

vulnerables.  

�´�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���K�i�E�L�W�R�V��
lectores en edades 

tempranas: Estudio en 
Centros de Educación 
Inicial en condiciones 

vulnerables  

Animación a la 
lectura y hábitos 

lectores en Centros 
de Educación Inicial 

de sectores 
vulnerables  



Criterios  Subcriterio  Indicador  Peso 

Vinculación 
con la 

sociedad 

Institucionalización 
Planificación de la 

vinculación, 

1.5 % 

Institucionalización 
Gestión de 

recursos para la 
vinculación 

0.5 % 

Resultado de la 
vinculación 

programas y 
proyectos de 
vinculación 

1 % 

      3 

ACTUAL 
El modelo de vinculación del CEAACES de septiembre del 
2015, establece tres sub criterios; dos orientados a la 
Institucionalización de la IES, y estos son: Planificación de 
la vinculación, y Gestión de recursos para la vinculación. El 
tercer sub criterio es, resultado de la vinculación 



Sub-Criterios  Indicador  Peso 
Institucionalización  Planificación de la 

vinculación, 
3 % 

Institucionalización  Gestión de recursos para la 
vinculación 

2 % 

resultado de la 
vinculación  

programas y proyectos de 
vinculación 

2 % 

resultado de la 
vinculación  

Impactos de las actividades 
de vinculación 

3 % 

  TOTAL 10 

Se Plantea:  
Se plantea como propuesta de fortalecimiento al Criterio 
de Vinculación, un nuevo sub-criterio, el cual implica la 
visualización de los resultados de la vinculación, por 
medio de la difusión de los resultados. 
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�y Conceptualización de la vinculación con la 
sociedad �² Gestión social del conocimiento 

�y Integración con las funciones sustantivas 
�y Programas y proyectos con enfoque multi e 

interdisciplinarios 
�y Procesos internos integrados 
�y Producción científica a través de los 

diagnósticos y resultados de proyectos 
�y Internacionalización de la vinculación 

 
 




